ESKISEHIR OSMANGAZIi UNIVERSITESI
IC DENETIM YONERGESI

BIiRINCIi BOLUM
Genel Hukimler

Amagc ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Yénergenin amaci, Eskisehir Osmangazi Universitesi i¢ Denetim
Biriminin isleyisi ve yonetimi ile i¢ denetgilerin ve Rektoriin i¢ denetime iliskin gorev, yetki
ve sorumluluklarina yonelik esas ve usulleri diizenlemektir.

Hukuki dayanak

MADDE 2- (1) Bu Yoénerge, I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin 13 {lincli maddesi uyarinca hazirlanmistir.

(2) Bu Yonergenin hazirlanmasinda; i¢ denetime iliskin mevzuat ile milga Kamu I¢
Denetim Birim Yonergesinin gincel i¢ denetim mevzuatina aykirt olmayan hiikiimleri esas
alinmustir.

Tammlar

MADDE 3- (1) Bu Yonergede gecen;

a) Denetimin gozetimi sorumlusu: Kalite giivence ve gelistirme programi
kapsaminda, her bir denetim gorevinin denetim ve raporlama standartlari ile rehberlere uygun
olarak yiiriitiilmesini saglamak amaciyla; i¢ denetim birimi bagkan1 tarafindan gorevlendirilen
kidemli bir i¢ denetgiyi,

b) Ekonomiklik: Bir faaliyetin planlanmis sonuglarina ya da ¢iktilarina ulagsmak i¢in
kullanilan kaynaklarin maliyetini en aza indirmeyi,

c) Etkililik: Bir faaliyetin, planlanan ve gerceklesen etkisi arasindaki iliskiyi; hedefe
ulagsma derecesini ve yerindeligini,

¢) I¢ denetci: Bu Yonerge ve ilgili mevzuat cercevesinde i¢ denetim faaliyetlerini
gergeklestirmekle sorumlu, her diizeyde sertifika sahibi i¢ denetgileri,

d) i¢c denetim: Universitenin calismalarina deger katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yOnetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel gilivence saglama ve
danismanlik faaliyetini,

e) i¢c Denetim Birimi: i¢ denetim birimi baskanligimi,

f) i¢c Denetim Birimi Baskam: Rektor tarafindan gorevlendirilen ve i¢ denetim
faaliyetinin yonetiminden sorumlu olan i¢ denetgiyi,

g) I¢ Denetim Birimi Baskanhg: I¢ denetim birimi baskani ve i¢ denetciler ile
ihtiyaca gore gorevlendirilen biiro personelinden olusan organizasyonu,

g) I¢ kontrol: idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere, idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yonetim ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
bltlnund,

h) Kalite Giivence ve Gelistirme Programi: I¢c Denetim Koordinasyon Kurulu ve i¢
Denetim Birimi tarafindan, Universitede yiritilen i¢c denetim faaliyetinin tim yonleriyle
degerlendirilmesi, Kamu I¢ Denetim Standartlarna ve meslek ahlak kurallarina
uygunlugunun izlenmesi ve gelistirilmesine iliskin programi,

1) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununu,
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i) Kurul: i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunu,

j) Nesnel giivence saglama: Universitenin risk yonetimi ile kontrol ve yonetim
siire¢lerinin etkin bir sekilde isledigine, iiretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina,
faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine,
varliklarin korunduguna dair Universite icine ve Universite disina yeterli giivencenin
verilmesini,

k) Rektor: Eskisehir Osmangazi Universitesi Rektoriinii,

I) Risk: Universitenin kurulus amaglar1 ile stratejik hedeflerine ulasmasma ve
gorevlerinin ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol acabilecek durum ya da
olaylari,

m) Universite: Eskisehir Osmangazi Universitesini,

n) Verimlilik: Kullanilan kaynaklarla, bir faaliyetin sonuglarini ya da ¢iktilarini
azamiye ¢ikarmayi,

0) Yonetmelik: I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmeligi,

0) Yonerge: Bu Yonergeyi,

ifade eder.

IKiNCi BOLUM
¢ Denetimin Amaci, Kapsami ve Standartlar

I¢ denetimin amaci

MADDE 4- (1) i¢ denetim faaliyeti; Universitenin faaliyetlerinin amag ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata
uygun olarak planlanmasini ve yiiriitilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini; bilgilerin gilivenilirligini, biitiinliigiinii ve zamaninda elde edilebilirligini
saglamay1 amaglar. I¢ denetim faaliyeti sonucunda, iiniversitenin varliklarin giivence altia
alinmasi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve risklerin tanimlanmasi, gerekli Onlemlerin
alimmasi, stirekli gézden gegirilmesi ve miimkiinse sayisallastirilmasi konularinda yonetime
onerilerde bulunulur.

(2) I¢ denetim, nesnel giivence saglamanin yaninda, 6zellikle risk yonetimi, kontrol ve
yonetim siireglerini gelistirmede idareye yardimci olmak iizere bagimsiz ve tarafsiz bir
danismanlik hizmeti saglar. Damismanlik hizmeti, idarenin hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik faaliyetlerinin ve islem siireglerinin sistemli ve diizenli bir bi¢imde degerlendirilmesi
ve gelistirilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmasidir.

i¢ denetimin kapsam

MADDE 5- (1) Universiteye bagl akademik ve idari birimlerin mali ve mali olmayan
tiim faaliyet ve islemleri i¢ denetim kapsamindadir.

(2) Bu denetimler risk esasli denetim plan ve programlari kapsaminda; sistematik,
stirekli ve disiplinli bir yaklagimla denetim standartlarina uygun olarak yapilir.

Kamu i¢ denetim standartlar1 ve meslek ahlak kurallar:

MADDE 6- (1) I¢ denetim faaliyetleri, ilgili mevzuat ve Kurul tarafindan belirlenen
Kamu I¢ Denetim Standartlarina ve Kamu I¢ Denetcileri Meslek Ahlak Kurallarma uygun
olarak yiiriitiliir, aciklik bulunmayan hallerde ise uluslararasi denetim standartlar ile etik
kurallar dikkate alinir.
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' UCUNCU BOLUM.
I¢c Denetim Birimi, Yonetimi ve I¢ Denetciler

I¢ denetim biriminin yapisi

MADDE 7- (1) i¢ Denetim Birimi, I¢ Denetim Birimi Baskan1 ve i¢ denetciler ile
ihtiyaca gore gorevlendirilen biro personelinden olusur.

(2) I¢c Denetim Birimi, idari yonden dogrudan Rektdre bagli olarak faaliyetlerini
yaratdr.

(3) I¢ Denetim Birimi, Rektor disinda baska birim veya yoneticilerle
iligkilendirilemez. Rektor, i¢ denetim faaliyetlerine iliskin rol ve sorumluluklarini astlarina
devredemez.

(4) I¢ Denetim Birimine, Universitenin teskilat semasinda yer verilir.

(5) I¢c Denetim Biriminde, 6zellikli alanlarda yapilacak denetim faaliyetleri
kapsaminda; idare i¢inden ya da diger idarelerden teknik veya uzman personel gegici siireli
gorevlendirilebilir. Bu gorevlendirmeler, Kurul dizenlenmelerinde belirlenen esaslara gore
yapilir.

¢ denetim birimi baskanmm goérevlendirilmesi

MADDE 8- (1) I¢ Denetim Birimi Baskan, i¢ denetgiler arasindan Rektor tarafindan
gorevlendirilir. Bu gorevlendirme en ge¢ 10 is glinii i¢inde Kurula bildirilir.

(2) i¢ Denetim Birimi Bagkanmin gecici olarak gorevi basinda bulunmadig (gegici
gOrev, izin, hastalik vb.) durumlarda doniisiine kadar, Rektor tarafindan aksi belirtilmedigi
siirece en kidemli i¢ denetgi, i¢ Denetim Birimi Baskaninin gérevlerini yiiriitiir.

I¢ denetim birimi bagkaninin gorev ve yetkKileri

MADDE 9- (1) i¢ Denetim Birimi Bagskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) i¢ Denetim Birimini, mevzuata, denetim ve raporlama standartlarina ve Kurulun
diger diizenlemelerine uygun olarak yonetmek.

b) i¢ denetcilerin de katilimiyla i¢ denetim ydnergesi, ic denetim plani ve i¢ denetim
programini hazirlamak ve Rektorlin onayma sunmak.

¢) I¢ denetgilerin program kapsaminda ve program dig1 gérevlendirmelerini yapmak.

¢) Denetim gorevinin yiiriitiilecegi birimlere denetimin amacini, kapsamini, tarihini,
gorevlendirilen denetgiyi, birimden beklenenleri ve gerek goriilen diger hususlar igeren bir
yazili bildirim yapmak.

d) i¢ denetcilerin, i¢c denetim plan ve programlarma uygun olarak faaliyet
ylriitmelerini saglamak ve bu yonde gerekli tedbirleri almak.

e) Denetim sonuglarini izlemek, denetlenen birim yoneticisi ile mutabik kalinan
hususlarin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek.

f) Yillilk i¢ denetim faaliyet raporunu, i¢ kontrol sistemine ilisgkin genel
degerlendirmeyi de kapsayacak sekilde hazirlamak.

g) Kurulun dizenlemeleriyle uyumlu olarak, i¢ denetim faaliyetinin kalitesini
gozetmek ve bu amagla kalite giivence ve gelistirme programini olusturmak, i¢ denetgilerin
performansini takip etmek.

§) D1s degerlendirme sonuglarina iliskin diizeltici ve iyilestirici 6nlemleri almak.

h) I¢ denetgilerin, meslek ici egitim programina uygun bir sekilde, bilgi ve becerilerini
diizenli olarak arttirmalarini saglamak.

1) Gerekli goriilmesi durumunda, i¢ denetim faaliyetlerine yonelik olarak baska bir i¢
denetciden veya konunun uzmanindan goriis veya yardim alinmasini saglamak.

i) Ic denetgilerin gorevlerini yaparken bagimsizlik veya tarafsiziigmnin tehlikeye
girdigi veya ihlal edildigi durumlarda; gerekli tedbirleri almak ve Rektori bilgilendirmek.
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j) Idari ve/veya cezai yonden sug¢ teskil eden, sorusturma veya on inceleme
yapilmasini gerektiren durumlara iliskin i¢ denetgilerin tespitlerini Rektdre bildirmek.

k) i¢ Denetim Birimine intikal eden ihbar ve sikayetleri Rektoriin bilgisine sunmak.

) I¢ denetime iliskin mevzuatin ve Kurul kararlarmin uygulanmasinda ortaya ¢ikan
tereddiitleri ve sorunlari Kurulun bilgisine sunmak.

m)Mevzuatla verilen diger gorevler ile i¢ denetim faaliyetleriyle ilgili olarak Rektor
tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

n) i¢c Denetim Biriminde gérevli biiro personelinin yillik izinlerini vermek.

Buro personeli gorevlendirmesi

MADDE 10- (1) i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, faaliyetlerin gerektirdigi
nitelik ve sayida biiro personeli, i¢ Denetim Birimine Rektor tarafindan gorevlendirilir.

(2) Biro personelinin idari gorevlerinin mahiyeti ve kapsami ile goérev, yetki ve
sorumluluklari, Ig Denetim Birimi Bagkani tarafindan yazili olarak belirlenir.

I¢ denetginin gorevleri

MADDE 11- (1) i¢ denetgi, asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak Universitenin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler
yapmak ve onerilerde bulunmak.

€) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

¢) Universitenin harcamalarmin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag
ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

d) Mali yonetim ve kontrol sureclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak.

e) Denetim sonuglar1 ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik Onerilerde bulunmak ve
bunlar1 takip etmek.

f) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore, sorusturma ag¢ilmasini
gerektirecek bir duruma rastlanildiginda, durumu I¢ Denetim Birimi aracilig: ile ilgili idarenin
en Ust amirine bildirmek.

g) Universite birimlerince iiretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek.

&) Rektor tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini belirlemede
yardimci olmak, belirlenen performans gostergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek.

h) Sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini I¢ Denetim Birimi aracihigiyla
Rektore bildirmek.

I¢ denetcinin yetkileri

MADDE 12- (1) I¢ denetci, gdrevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak asagidaki
yetkilere sahiptir:

a) Denetim konusuyla ilgili elektronik ortamdakiler dahil her turli bilgi, belge ve
dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazin1 ve gosterilmesini talep
etmek.

b) Denetlenen birim caliganlarindan, i¢ denetim faaliyetlerinin geregi olarak yardim
almak, yazil1 ve sozlIi bilgi istemek.

c) Denetim faaliyetinin gerektirdigi arag, gere¢ ve diger imkanlardan yararlanmak.

¢) Denetimi engelleyici tutum, davranis ve hareketlerde bulunanlari i¢ Denetim Birimi
Bagkanlig1 araciligiyla Rektore bildirmek.
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I¢c denetcinin sorumluluklar:

MADDE 13- (1) I¢ denetci, gérevlerini yerine getirirken asagidaki hususlara riayet
eder:

a) Mevzuata, i¢ denetim yonergesine, denetim ve raporlama standartlarina ve etik
kurallara uygun hareket etmek.

b) Mesleki bilgi ve becerilerini siirekli olarak gelistirmek.

¢) I¢ denetim faaliyetlerinde yetki ve ehliyetini asan durumlarda i¢ Denetim Birimi
Baskanin1 haberdar etmek.

¢) Verilen gorevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel olan durumlarin
bulunmas1 halinde, durumu I¢ Denetim Birimi Baskanina bildirmek.

d) Denetim raporlarinda kanitlara dayanmak ve degerlendirmelerinde objektif olmak.

e) Denetim esnasinda elde ettigi bilgilerin gizliligini korumak.

I¢ denetim faaliyetinin bagimsizhig

MADDE 14- (1) I¢ denetgiler, i¢ denetim faaliyetine iliskin gdrevlerini yerine
getirirken bagimsiz olarak hareket eder.

(2) I¢ denetim faaliyeti Universitenin giinliik isleyisinden bagimsizdir. I¢ denetciler
gorevlerini Kanun, Yonetmelik ve bu YoOnerge kapsaminda tam bir bagimsizlik iginde
gerceklestirir.

(3) I¢ denetgilere Kanun, Yonetmelik ve bu Yo6nergede belirtilen asli gorevleri disinda
hicbir gorev verilemez ve yaptirilamaz.

(4) I¢ denetgiler, Yonetmeligin 24 {incii maddesinin ikinci fikras1 hiikmii sakl1 kalmak
kaydiyla, hi¢bir sekilde istekleri disinda baska bir goéreve atanamazlar.

(5) I¢ denetim faaliyetinin kapsamina, denetim uygulamalaria miidahale edilemez ve
i¢ denetcilerin goriislerini degistirmeleri istenemez. I¢ denetcilerin gérevlerini bagimsiz ve
hicbir etki altinda kalmadan yapmalari, I¢ Denetim Birimi Baskan1i ve Rektorin
sorumlulugundadir.

(6) I¢ denetimin bagmmsizhigi, kalite giivence ve gelistirme programi kapsaminda
Kurul tarafindan diizenli olarak degerlendirilir.

I¢ denetcinin tarafsizhig

MADDE 15- (1) i¢ denetgiler, gérevlerini yerine getirirken tarafsiz davranur.

(2) I¢ denetciler galismalarinda; denetimin kalitesinden 6diin vermeden, baskalarmin
diisiince ve telkinlerinden etkilenmeden kanaat olusturur.

(3) I¢ Denetim Birimi Baskani, i¢c denetgilerin gérevlendirilmesinde, tarafsizliklarini
zedeleyecek hususlar dikkate alir.

(4) 1I¢ denetgiler, faaliyetlerini siirdiiriirken bagimsizik ve tarafsizliklari
zedeleyebilecek bir durumla karsilasmalar1 halinde; I¢ Denetim Birimi Baskanma yazili
olarak basvurur.

(5) I¢ denetgiler, daha &nceden gérev yaptiklari idari birimlerde bir y1l gegmeden ig
denetim yapamazlar.

(6) Herhangi bir siiregle ilgili danismanlik hizmetinde bulunan i¢ denetginin, bir yil
gecmeden ayni siiregte denetim faaliyeti yiirlitmemesi esastir.

(7) I¢ denetgilerin denetim alan ve uygulamalarinin degistirilmesi esastir. Bir ig
denetgiye 3 yil iist iiste ayn1 denetlenen birimde gorev verilemez.

Baska gorev yasagi ve i¢ denetgilige donme

MADDE 16- (1) I¢ denetcilere Kanun, Yoénetmelik ve bu Yonergede belirtilen asli
gorevleri disinda higbir gorev verilemez ve yaptirilamaz.
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(2) i¢ denetgiler, Y&netmeligin 24 iincii maddesinin ikinci fikras1 hitkmii sakli kalmak
kaydiyla, hi¢bir sekilde istekleri disinda baska bir goéreve atanamazlar.

(3) I¢ denetciler, vekaleten, tedviren veya gegici olarak istekleri disinda baska bir
goOreve atanamaz ve gorevlendirilemezler. Konuyla ilgili Kurul diizenlemelerine uyulur.

(4) I¢ denetci sertifikasi olanlarin, i¢c denetcilige doniislerinde I¢ Denetim Birimi
Baskaninin goriisii aranir.

DORDUNCU BOLUM
Rektérin Gorev Yetki ve Sorumlulugu

Rektdrin gorev ve yetkileri

MADDE 17- (1) Rektor asagidaki gorev ve yetkilere sahiptir:

a) Ic Denetim Birimi tarafindan hazirlanan i¢ denetim plan ve programlarini
onaylamak.

b) i¢ denetim plan ve programlarmin hazirlanmas: siirecinde plan ve programa dahil
edilmesini gerekli gordiigii birim ve konulari I¢ Denetim Birimi Baskanligina bildirmek.

c) i¢ Denetim Birimi tarafindan hazirlanan i¢ denetim ydnergesi ile ydnerge
degisikliklerini Kurulun uygun goriistinii alarak ytirtirliige koymak.

¢) Yonergenin 8. Maddesindeki esaslar dogrultusunda, i¢ denetgiler arasindan birini i¢
Denetim Birimi Bagkani1 olarak gorevlendirmek.

d) Sertifika derecelendirmesine iliskin puanlamayi1 Yonetmelik ve Kurul tarafindan
belirlenen diizenlemelere gore yapmak.

e) I¢c Denetim Birimi ile denetlenen birim ydnetimi arasindaki denetim faaliyetlerine
iligkin uyusmazliklari1 ¢6ztimlemek ve nihai karar1 vermek.

f) Denetlenen birimlerin  yonetici ve personelinden denetim faaliyetlerinin
yiritiilmesini engelleyici fiil ve tavir sergileyenler ile denetim faaliyeti ile ilgili rapor ve
yazigmalara siiresinde cevap vermeyenler hakkinda gerekli tedbir ve mdueyyideleri
uygulamak.

g) I¢ denetim raporlarin1 degerlendirerek geregi igin ilgili birimler ile Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina gondermek.

g) Ic Denetim Birimi tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim faaliyet raporunu Kurula
gondermek.

h) Birim baskaninin dogrudan ve diger ic denetgilerin ise I¢ Denetim Birim
Bagkaninin uygun gorisii ile yillik izinlerini vermek.

1) I¢ denetim birimine sertifikali adaylar arasindan i¢ denetgi atamasini yapmak.

i) I¢ Denetim Birimi tarafindan hazirlanan i¢ denetim rehberinin bir 6rnegini Kurula
gondermek.

j) Universitenin ilave i¢ denetgi ihtiyaclarmi Kurula bildirmek,

k) ic Denetim Birimi ve i¢ denetciler icin uygun fiziki sart ve donanimi temin etmek,
birimde gorev yapacak yeterli sayida biiro personelini géreviendirmek.

Rektérin sorumlulugu

MADDE 18- (1) Rektor, i¢ denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde:

a) I¢ denetgilerin gérevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri igin gereken tiim
onlemleri alir.

b) i¢ denetcilere, Universitenin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi ¢alismalarinda gerekli imkani saglar.

¢) i¢ denetim kapsamma giren konularda, i¢ denetcilere gerekli bilgi ve belgelerin
saglanmas1 amaciyla, birimler arasinda etkili iletisim kurulmasini saglar.
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¢) Ic denetim raporlarinda diizeltilmesi ve iyilestirilmesi Onerilen konulari
degerlendirir ve gerekli 6nlemleri alir.

d) I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi siirecine yonelik olarak gergeklestirilen ic
denetim faaliyeti sonrasi elde edilen bilgiler ve tavsiyeler dogrultusunda, sistemin aksayan
yonlerinin giderilmesine ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina yonelik
tedbirleri alir.

e) I¢ denetgilerin mesleki yeterliliginin gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir.

f) Denetim ve danismanlik faaliyetleri sonucunda hazirlanan raporlar ile bunlar
tizerine yapilan islemleri, izleme sonuglarinin kesinlestigi tarihten itibaren 2 ay icerisinde
Kurula gonderir.

g) I¢c denetim faaliyetinin kalitesini gdzetir ve dis degerlendirme sonuglarina iliskin
diizeltici 6nlemlerin alinmasini saglar.

g) I¢ denetim kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini saglar.

h) Birimin biit¢esine iliskin islemlerin yerine getirilmesi ve personelinin ihtiyaci olan
mesleki arag, gere¢ ve malzemenin temin edilmesine iliskin tedbirleri alir.

BESINCi BOLUM
I¢ Denetim Faaliyetleri

I¢ denetim stratejisi
MADDE 19- (1) I¢ Denetim Birimi, faaliyetlerine iliskin plan ve programlarin
hazirlanmasi ve uygulanmasinda “Kamu I¢ Denetim Strateji Belgesi”ni dikkate alir.

i¢c denetim rehberi
MADDE 20- (1) I¢ denetim faaliyetlerinde, Kurul tarafindan kabul edilen Kamu I¢
Denetim Rehberi hiikimlerine uyulur.

Denetimin risk odakh yapilmasi ve risklerin degerlendirilmesi

MADDE 21- (1) i¢ denetim faaliyetlerinin risk odakli olarak yiiriitiilmesi esastir.
Universitenin - maruz kalabilecegi risklerin tespit edilerek, stirekli Glcilmesi ve
degerlendirilmesi suretiyle, risk odakli i¢ denetim plani ve programi hazirlanir. i¢ denetim bu
plan ve programa uygun olarak yapilir.

(2) Universite yonetimleri, risklerin tanimlanmasi ve kontrolii i¢in gerekli stratejilerin
gelistirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur.

(3) Universitenin tim faaliyetleri Kurulun diizenlemelerine uygun olarak i¢ Denetim
Birimi Bagkanlhiginca kapsamli bir risk analizine tabi tutulur. Bu analiz sonuglari
degerlendirilerek, Universitenin hizmetlerini etkileyebilecek riskler, risklilik oran1 ve énemine
gore agirlik verilerek siralanr.

(4) Bu degerlendirme sonuglarina gore en yiiksek risk iceren alan ve konulardan
baglanarak i¢ denetim plan1 ve uygulamaya iliskin programlar hazirlanir. Denetim
programlarinin hazirlanmasinda; RektOrin riskli gordiigii ve oOncelik verilmesini istedigi
hususlarla birlikte, i¢ denetcilerin sayisi, calisma siire ve imkanlar1 dikkate alinarak, en riskli
alan ve konulara dncelik verilerek azami verim hedeflenir.

(5) Yeni birim ve faaliyetler, yeniden yapilandirma projeleri, organizasyon ve insan
kaynaklarindaki 6nemli degisiklikler ytiksek risk i¢erdiginden, denetim programina alinmasi
konusu oncelikle degerlendirilir.

(6) i¢ denetci, Universitenin hedeflerini, faaliyetlerini ve varliklarini etkileyebilecek
onemli riskleri degerlendirir.

(7) Y1l sonlarinda, denetlenen birimlerde yapilacak toplantilarda denetim sonuglarina
goOre mevcut riskler gozden gegirilir.
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(8) Universiteye intikal eden dis denetim raporlari, ihbar ve sikayetler ile basin yayimn
organlarinda ¢ikan haberler risk degerlendirmelerinde dikkate alinir.
(9) Risk degerlendirmesi ile ilgili olarak Kurulca belirlenen esas ve usullere uyulur.

I¢c denetim plam

MADDE 22- (1) I¢ denetim plani; i¢ denetim faaliyetinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yiiriitilmesini saglamak amaciyla denetimin kapsamini, denetlenecek alan ve
konulari, ihtiya¢ duyulan isgiicli ve diger kaynaklari icerecek sekilde, birim yoneticileriyle
goriisiilerek ve Kurulca hazirlanan Kamu I¢ Denetim Strateji Belgesi de dikkate alinarak, iic
yillik donemler i¢in hazirlanir. Bu plan, her yil risk degerlendirmesi sonuglarina goére gézden
gecirilerek, gerektiginde degistirilir.

(2) I¢ denetim plan1 dncesinde, Universitenin denetlenebilecek alanlarmin tamamini
ifade eden bir denetim evreni olusturulur. Denetim evreni kapsamina, Universitenin tim
birimlerinin iglem, faaliyet ve siirecleri dahil edilir. Denetim evreninin hazirlanmasinda siire¢
bazli yaklasim esas alinir ve yapilan risk analizi sonucunda yiiksek ve orta riskli olarak
belirlenen denetim alanlarinin tamami bir plan donemine dahil edilmesine 6nem verilir,

(3) i¢ denetim plany, i¢ denetgilerin tamaminin katilimryla hazirlanir.

(4) i¢ denetim planmin hazirlanmasinda Kurulun diizenlemeleri esas alinr.

i¢ denetim program

MADDE 23- (1) En riskli alan ve konulara éncelik verilmek ve denetim maliyeti de
dikkate alinmak suretiyle, Universitenin birim yoneticileri ve gerektiginde calisanlar ile de
goriisiilerek i¢ denetim planiyla uyumlu bir i¢ denetim programi hazirlanir. Bir yillik siireyi
gegmemek tlizere hazirlanacak i¢ denetim programlarinda; denetlenecek alanlar ve konular, i¢
denetcilerin isimleri belirtilerek, zaman ¢izelgesine baglanir.

(2) i¢ denetim programu, i¢ denetgilerin tamaminin katilimiyla hazirlanir.

(3) Program hazirlandiktan sonra Rektor tarafindan talep edilmesi halinde program
dis1 denetim faaliyeti gerceklestirilebilir.

(4) I¢ denetim programimin hazirlanmasinda Kurul diizenlemeleri esas alimir.

I¢ denetim plan ve programinin onaylanmasi

MADDE 24- (1) I¢ denetim mevzuatina uygun sekilde hazirlanan ii¢ yillik i¢ denetim
plan1 ve yillik denetim programi, i¢ denetim birimi tarafindan aralik ay1 baginda Rektore
yazili olarak sunulur ve Rektor tarafindan aralik ay1 sonuna kadar onaylanir. I¢ denetim plan
ve programi, aralik ayr sonunda onaylanmamasi halinde onaylanmis kabul edilir ve
uygulamaya konulur.

(2) Yiriirliige konulan i¢ denetim programinda yer alan denetimler, 30 giin i¢erisinde
I¢ Denetim Birim Bagkani tarafindan denetlenen birimlere bilgi igin gdnderilir.

Gorevlendirmenin bildirimi

MADDE 25- (1) I¢ denetim programui ile dngériilen denetim gorevleri, I¢ Denetim
Birimi Bagkani tarafindan, denetime baslama tarihinden en ge¢ bir hafta 6nce i¢ denetcilere
yazili olarak ve/veya Kamu I¢ Denetim Otomasyon Yazilimi (igDen) aracihigiyla bildirilir.

Denetimin gozetimi faaliyeti

MADDE 26- (1) i¢ Denetim Birimi Baskani, kalite giivence ve gelistirme programi
kapsaminda, her bir denetim gorevinin denetim ve raporlama standartlar1 ile rehberlere uygun
olarak yiiriitilmesini saglamak amaciyla kidemli bir i¢ denetgiyi, denetimin g6zetimi
sorumlusu olarak gorevlendirir.
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(2) Herhangi bir nedenle denetimin gdzetimi sorumlusu gorevlendirmesi yapilmayan
denetim faaliyetlerinde bu gérev i¢ Denetim Birimi Baskani tarafindan yerine getirilir.

(3) Denetimin gozetimi sorumlusu olarak gorevilendirilenler, baska bir i¢ denetim
faaliyetinde de gorevlendirilebilir.

(4) Denetimin gozetimi sorumlulugu;

a) Calisma planinin yeterli risk analizine dayandirilip dayandirilmadigi,

b) Gérev is programinda belirlenen denetim testlerinin; denetim amaglarinin
gerceklestirilmesi i¢in yeterli olup olmadig,

c) Gorev is programinda yer alan testlerin uygulanip uygulanmadigi ve denetim
sonuglarina dayanak teskil eden bilgilerin kayitl hale getirilip getirilmedigi,

¢) Denetim sonucunda varilan kanaatleri destekleyecek kanitlarin yeterli olup olmadigi
ve ilave inceleme yapilmasina gerek olup olmadig,

d) Raporda uygulanabilir Onerilere ve eylem planlarina yer verilip verilmedigi,
hususlarinda degerlendirme yapmak ve ilgili i¢ denetciden gerekli diizeltmeleri istemek gorev
ve yetkilerini kapsar.

(4) Denetimin gozetimi faaliyetine iliskin Kurul tarafindan belirlenen diger usul ve
esaslara uyulur.

Denetim gorevinin bildirilmesi
MADDE 27- (1) i¢ Denetim Birim Bagkan1 tarafindan denetlenecek birimlere denetim
hakkinda temel bilgileri iceren yazili bildirim yapilir.

Denetime hazirhik ve baslama

MADDE 28- (1) Denetim faaliyetlerinin hazirhk asamasi “On Calisma” olarak
adlandirilir. On calismada i¢ denetgiler, denetim konusu ile ilgili gerekli inceleme ve
aragtirmalar1 yaparak denetimin amag ve kapsamini tespit eder.

(2) I¢ denetgiler, denetim konusuna gére belirleyecekleri toplanti, miilakat, anket,
yerinde gozlem gibi yontemler ile denetlenecek birim veya siire¢ hakkinda bilgi toplayarak,
mevcut risk ve kontrolleri tespit eder ve bunlarin bir degerlendirmesini yapar.

Acilis toplantisi

MADDE 29- (1) Denetim ekibi, 6n c¢alisgma asamasinda, denetim faaliyetinin
yuritildigi birim yoneticisi/yoneticileri ve ihtiyag duyulan personelin de istirak edecegi bir
acilis toplantisi yapar.

(2) Acilis toplantisinda, denetimin amaci ve kapsami, denetim yoOntemi, denetim
sonuglarinin ne sekilde paylasilacagi, denetimin tahmini sdresi, denetime yardimei olacak
personel ve ¢alisanlardan beklentiler, birimin denetimden beklentileri, denetim ekibi ve birim
arasindaki iletisimin nasil gerceklestirilecegi ve denetimin saglayacagi faydalar 6zellikle ele
alinir.

(3) Toplantida ayrica denetim siireci hakkinda genel bilgi verilir. Toplantida ele alinan
konular, bir caligma kagidiyla kayit altina alinir.

Calisma plam

MADDE 30- (1) Calisma plani; denetimin amag, kapsam ve yOntemi gibi temel
bilgilerin nihai hale getirildigi, denetim testlerinin ve gerceklestirilecekleri tarihlerin gorev is
programu ile belirlendigi asamadir. On calisma sirasinda elde edilen bilgiler dogrultusunda
denetim amaglar1 ve kapsami gerekiyorsa giincellenir. On calisma neticesinde denetlenen
birim ve faaliyetlerle ilgili elde edilen temel bilgiler, raporda yer alacagi sekliyle ¢alisma
planinda kayit altina alinir. Bu kisimda ayrica, daha dnceki denetim ve izleme faaliyetleri
sonucunda edinilen ve denetim ile ilgili oldugu diisiiniilen 6nemli bilgilere de yer verilebilir.
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(2) I¢c Denetim Birimi Baskan:i tarafindan onaylanan ¢alisma planinmn eki; gorev is
programi ve risk kontrol matrisinden olusur. Calisma plan1 ve eki gorev is programi Ve risk
kontrol matrisi Kurulun diizenlemelerine uygun olarak hazirlanir.

(3) Gorev is programinda hangi denetim testlerinin kim tarafindan, nerede, hangi
tarihler arasinda yapilacagi belirtilir. Testlere iliskin gorevlendirmelerin yapilmasinda temel
kriter, i¢ denet¢inin testi saglikli bir sekilde yerine getirebilecek yetkinlige sahip olmasidir.
Her bir test, igerigine gore denetim ekibindeki farkli i¢ denetgilere verilebilecegi gibi, belli bir
riske 6zgl testlerin ya da belirli bir birimdeki testlerin bir i¢c denetciye verilmesi de
miimkiindiir. I¢ denetgilere testlerin verilmesinde, i¢ denetgilerin niteliklerinin yani1 sira,
denetim kaynaklarinin en etkin nasil kullanilabilecegi de goz 6niinde bulundurulur.

(4) Gorev is programi olduk¢a dinamik yapida olup, saha caligmalar1 sirasinda ortaya
cikan ihtiyaca gore giincellenebilir. Her bir gincelleme de I¢ Denetim Birimi Bagkam
tarafindan ayrica onaylanir.

(5) i¢c Denetim Birimi Baskani kendisine sunulan calisma plani ve eklerini (gorev is
programi ve risk kontrol matrisi) en ge¢ 2 is giinii icerisinde degerlendirir ve onaylar.
Onaylanmasint uygun bulmadigi ¢alisma planini diizeltilmesi igin gerekgeli bir sekilde ilgili
denetim ekibine iletir. Calisma plan1 onaylanmadan test ¢alismalarina baglanamaz.

Denetimin yurutilmesi

MADDE 31- (1) I¢ denetci, denetim rehberlerinden de yararlanarak denetim
faaliyetini yiiriitiir. i¢ denetci, yillik denetim programinda ve calisma planinda belirlenen
denetim hedeflerine ulagmak igin, risk ve kontrol degerlendirmelerinde tespit edilen
hususlarla ilgili olarak yeterli ve guvenilir bilgi ve belgeleri tespit etmek, incelemek ve
degerlendirmekle yiikiimliidiir.

(2) Denetim testlerinin gergeklestirilmesi, risk kontrol matrisinin “kontrol faaliyeti”
stitununda yer alan kontrollerin var olduklarina ve etkin bir sekilde ¢alisip ¢aligmadiklarina
dair uygun kanitlarin elde edilmesini kapsamaktadir.

(3) Testlerin nasil yapildigi, ne tiir bilgiler elde edildigi, uygulanan kanit toplama
teknikleri ve test sonucunda ulagilan tespitler, caligma kagidina kaydedilir. Testlerin
uygulanmasi sonucunda elde edilen bilgilerin; yeterli, giivenilir, ilgili, faydali olmasi gerekir.

(4) I¢ denetci tarafindan yiiriitilen denetim gérevi kapsaminda yapilan galismalar,
denetimin gozetimi sorumlulugu gergevesinde denetimin godzetimi sorumlusu tarafindan
g6zden gegirilir.

Calisma kagitlar

MADDE 32- (1) Denetime hazirlik, risk ve kontrol degerlendirmeleri, yapilan testler,
bunlarin sonucunda elde edilen bilgi ve kanitlar ile raporlama ve izleme faaliyetleri gibi
denetim slrecine iliskin yapilan tiim ¢alismalar ¢alisma kagitlari ile belgelendirilir.

(2) Calisma kagitlari, denetim faaliyetinin ortasinda ise dahil olan bir i¢ denet¢inin,
denetimin o sathasina kadar yapilan is ve islemleri ilave aciklamaya gerek duymaksizin
anlamasini ve denetime kalindig1 yerden devam edebilmesini saglayacak agiklikta olmalidir.

(3) Denetim sonuglariin takibinde ve kalite giivence ve gelistirme faaliyetleri
cergevesinde yapilan degerlendirmelerde bu ¢alisma kagitlarindan yararlanilir.

(4) Gerekli olmasi halinde ¢alisma kagitlarina, konuyu destekleyici belgeler
eklenebilir.

(5) Calisma kagitlari, denetimin yiiriitilmesinde denetgiye yardimci olmaya ve
denet¢inin ulagtig1 bulgular1 desteklemeye hizmet eder.

(6) Calisma kagitlarinin diizenlenmesinde; Kurulun yaptigi diizenlemeler ile bu
cercevede I¢ Denetim Birimi tarafindan hazirlanan dokiimanlar esas alinir.
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Denetim bulgularimin paylasiimasi

MADDE 33- (1) Denetim bulgulari, belirli bir siirede cevaplandirilmak iizere,
denetlenen birim yoneticisine verilir. Denetlenen birimin yoneticisi, gerektiginde
calisganlardan ve ilgililerden goriis almak suretiyle bulgularda belirtilen hususlari
cevaplandirarak I¢ Denetim Birimine gonderir.

Kapanis toplantisi

MADDE 34- (1) Yapilan denetim faaliyetleri denetlenen birim sorumlularinin katilimi
ile gergeklestirilecek kapanis toplantisinda ele alinir.

(2) Ic Denetim Birimi Baskani, gerekli gormesi halinde kapanis toplantilarina
katilabilir.

(3) Kapanis toplantisinda; denetim ekibi ile denetlenen birim arasinda, denetim
tespitleri, Oneriler, bulgularin 6nem diizeyi ile gerceklestirilecek eylemler ve uygulama
takvimi hususlari goriisiiliir ve varilan sonuglar bir tutanaga baglanir.

(4) Bu toplantida, 6nemli bir degerlendirme eksikligi olup olmadigi belirlenir ve
denetlenen birimin varsa aykir1 goriisleri de toplant1 tutanagina yazilir.

Raporda yer alacak bulgulara iliskin esaslar

MADDE 35- (1) Paylasilan bulgulara denetlenen birimin cevabi ve kapanis
toplantisinda olusan goriisler dogrultusunda son hali verilir.

(2) Denetlenen birimin denetim ekibi ile aymi goriiste oldugu bulgu ve eylem
planlarina denetim raporunda yer verilir.

(3) Denetlenen birimin denetim ekibi ile ayni goriiste olmadig1 bulgularda, 6nemli bir
eksiklik ya da hata s6z konusuysa ve I¢ Denetim Birim Baskani bu konuda denetlenen birimin
goriisiine katiltyorsa bu bulgulara denetim raporunda yer verilmez.

(4) Denetlenen birimin denetim ekibi ile ayn1 goriiste olmadig1 bulgularla ilgili olarak,
I¢ Denetim Birimi Baskani1 denetlenen birimin goriisiine katiliyorsa, bulgularda i¢ Denetim
Birimi Baskaninin goriisii dogrultusunda degisiklikler yapilarak denetim raporunda yer verilir.

(5) Denetlenen birimin I¢ Denetim Birimi ile ayni goriiste olmadigi bulgu ve eylem
planlartyla ilgili konular uzlagilamayan husus olarak Rektore sunulur. Rektorin talimati
dogrultusunda islem tesis edilir. Uzlasilamayan hususlarmn I¢ Denetim Birimi Bagskan
tarafindan Rektore sunulmasinda, Kamu I¢ Denetim Rehberinde yer alan Bulgu Uyusmazlik
Tablosu kullanilir.

(6) Rektoriin, uzlasilamayan hususlara iliskin olarak I¢ Denetim Biriminin
degerlendirmesine katilmasi halinde, denetlenen birimden uzlagsmazlik konusu hususlarla ilgili
eylem plani alinarak bulguya son hali verilir. Rektoriin uzlagilamayan hususlara iliskin olarak
tespite katilmakla birlikte; farkli bir 6neri getirmesi halinde, bu 6neri dogrultusunda bulguda
gerekli degisiklikler yapilir ve denetlenen birimden bu dogrultuda eylem plani alinir. Bu
eylem planlar1 bulgu degerlendirme formuna islenir.

(7) Bulgu ve 6nerilerin 6nem ve diizeyi konusunda, I¢ Denetim Birimi ile denetlenen
birimin yoneticisi arasinda anlagsmazlik varsa, bu duruma iliskin degerlendirmeler rapora dahil
edilir.

Raporlarin diizenlenmesi, gozden gecirilmesi ve rektére sunulmasi

MADDE 36- (1) Denetim faaliyetinin sonuglari, diizenlenecek raporla kayit altina
aliir.

(2) Denetlenen birimin goriisleri, uzlasilamayan hususlar, denetimde tespit edilen
riskler, risklerin olas1 etkileri, denetim sonuglarina iligkin genel degerlendirme ve risklerin
ortadan kaldirilmasina veya en aza indirilmesine yonelik Onerileri iceren denetim raporu
hazirlanir.
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(3) Denetim raporlari, kisa, agik, kolay anlasilir ve tekrara yer vermeyecek bir tarzda
yazilir. Raporlar, Kurulun dizenlemelerine uygun, yeterli kanitlara dayali ve tutarli olarak
dizenlenir.

(4) Denetim raporu, i¢ Denetim Birimi Baskani tarafindan kontrol listesi araciligiyla
gbzden gegirilir. Bu sekilde nihai hale gelen denetim raporu, yonetici dzeti de eklenerek I¢
Denetim Birimi Bagkani tarafindan Rektore sunulur.

(5) Raporda yer alan yiiksek riskli bulgular ve kritik diger konular raporun yonetici
ozetinde ele alinir ve raporun hangi birimlere gonderilmesi gerektigi hususu (dagitim listesi)
belirlenir. Denetim raporu, dagitim listesi dogrultusunda, I¢ Denetim Birimi tarafindan
hazirlanan ve Rektor tarafindan imzalanan bir yazi ekinde geregi ve/veya bilgi i¢in denetlenen
birime/birimlere ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir.

Denetim sonuclarmin izlenmesi

MADDE 37- (1) I¢c Denetim Biriminde, denetim raporlarmin uygulanmasini izlemek
Uzere bir takip sistemi kurulur.

(2) Denetlenen birimlerin yoneticileri, denetlenen faaliyetlere iliskin denetim
raporunda yer alan ve eylem planina baglanan énerilerle ilgili gerekli onlemleri alir. Onlem
alinmamasi halinde I¢ Denetim Birimi Baskani Rektorii bilgilendirir.

(3) I¢ denetim faaliyeti sonucu i¢ denetci tarafindan &nerilen diizeltici islemin
gergeklestirilmesinin belirli bir sure gerektirmesi durumunda; periyodik gelismeler ilgili
birimce en az alt1 aylik donemler halinde I¢ Denetim Birimi Bagkanligina bildirilir.

(4) Denetlenen birimlerce, rapor iizerine yapilan islemler veya islem yapilmama
gerekeeleri ic denetciye bildirilmek tizere i¢ Denetim Birimi Baskanligia gonderilir.

(5) Denetim sonuglarmin izlenmesi, Kurulca ¢ikarilan Kamu I¢ Denetim Rehberi
cercevesinde yaratalir.

Danismanhik faaliyetlerinin niteligi

MADDE 38- (1) Danismanlik faaliyetleri, kurum hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik
faaliyetlerinin ve islem siireglerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla onerilerde
bulunulmasidir.

(2) Danigsmanlik faaliyetleri, yazili ve yazili olmayan faaliyetler olarak gergeklestirilir.

(3) Danmigsmanlik faaliyetleri; bir idari sorumluluk iistlenmeksizin yiiriitiilen, icrai
konularla ilgili ve kapsamli mevzuat degisikliklerine/tasarilarina goriis verilmesi, egitim,
analiz, degerlendirme, performans gostergelerinin tespiti, kontrol 6zdegerlendirme, siire¢
tasarimi ve proje gorevleri gibi idari faaliyetlere deger katmak, kolaylastirmak, gelistirmek ve
yol gostermek amaglariyla gerceklestirilen hizmetlerdir.

(4)Danigmanlik faaliyetleri kapsamina gore iki sekilde yiiriitiliir.

a) Genis kapsamli damismanlik faaliyetleri: Bir haftadan fazla bir siire denetim
kaynag1 kullanimini gerektiren kolaylastiricilik faaliyeti ya da oneri gelistirme gibi sonucunda
spesifik ¢iktilarin iiretilmesini amaglayan danigsmanlik faaliyetleridir.

b) Dar kapsamli damigmanlik faaliyetleri: Kismi mevzuat degisikliklerine goriis
verilmesi veya egitim faaliyetleri ya da ¢esitli proje toplantilarina gézlemci statiisiinde katilma
gibi ¢ok kisa siireli ve detayl1 bir raporlama gerektirmeyen danigmanlik faaliyetleridir.

(5)Danigmanlik faaliyetlerinin i¢ denetim plan ve programi kapsaminda yiiriitiilmesi
esastir. Damigmanlik faaliyetleri, Kamu I¢ Denetim Rehberinde yer alan esaslar dahilinde
program dis1 olarak da ytiriitiilebilir.

(6)Universite birimlerinden damigmanlik faaliyetlerine iliskin yapilan talepler, ig
Denetim Birimine Rektor araciligiyla yazili olarak iletilir.
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Damsmanlik faaliyetlerinin yiiriitiillme esaslari

MADDE 39- (1) Danismanlik faaliyetleri, ilgili birim ile birlikte hazirlanacak olan
mutabakat metni esas alinarak Kamu I¢ Denetim Standartlarina uygun bir sekilde yiiriitiiliir.
Mutabakat metninde asgari olarak danismanlik faaliyetinin, amaclari, kapsami, siiresi, I¢
Denetim Birimi ve ilgili birimin karsilikli rol ve sorumluluklari, raporlama bigimi ve gérev
sonuglarinin nasil izlenecegi belirlenir.

(2) Raporlama yapilmayan danismanlik faaliyetlerinde (egitim, proje, toplantilarina
gozlemci olarak katilim vb.) mutabakat metni diizenlenmez.

(3) Danigsmanlik faaliyeti kapsaminda yapilan ¢alismalar da (egiticilik, kolaylastiricilik
faaliyetleri harig), gorev is programi araciligryla yiiriitilmeli, denetimin gozetimi sorumlusu
tarafindan gozden gegcirilmeli ve ayrica ¢alisma kagitlartyla da belgelenmelidir. Ozellikle
varilan sonuglara dayanak teskil eden bilgi ve belgelerin calisma kagitlariyla kayit altina
alimmasina dikkat gosterilir.

(4) Damigmanlik raporlarinin da Kamu I¢ Denetim Standartlarma uygun bir sekilde
dogru, tarafsiz, acik, 6zlii, yapici ve tam olmasi ve dngdriilen zamanda sunulmasi gerekir. I¢
Denetim Birimi Baskani, danigmanlik raporlarini bu kriterlere uyup uymadigi konusunda
degerlendirir ve goriislerini gorevli i¢ denetgilere bildirir. I¢ denetciler tarafindan gerekli
diizeltmeler yapildiktan sonra rapor ilgili birimlere génderilir.

(5) Danigsmanlik faaliyetleri ve buna iliskin diizenlenen raporlar, Kurulca ¢ikarilan
Kamu I¢ Denetim Rehberinde yer alan esaslara gore gergeklestirilir.

(6) Danismanlik faaliyetleri ile ilgili olarak i¢ denetcinin herhangi bir icrai
sorumlulugu yoktur. Uygulamanin sorumlulugu yonetime aittir.

ALTINCI BOLUM
Diger Faaliyetler

Yolsuzluk ve usulsiizliiklere iliskin incelemeler

MADDE 40- (1) I¢ denetgi, yolsuzluga iliskin delilleri tespit edebilecek bilgi, beceri
ve donanim ile denetim faaliyetini stirdiiriir.

(2) I¢ denetci, denetim gorevi sirasinda bir yolsuzluk ve usulsiizlik bulgusuna
ulastiginda, tespitlerini ve elde ettigi delilleri ivedilikle Rektore intikal ettirilmek Gzere Ig
Denetim Birimi Bagkanligina gonderir.

(3) I¢ Denetim Birimine intikal eden ihbar ve sikdyetlerde iddia edilen konular, risk
analizlerinde dikkate alinarak; denetim planlamasinda ve denetimde g6z Oniinde
bulundurulur. Sikayet¢isi belli ve sikayet konusu acik olan ve acil olarak incelenmesi gereken
konular Rektdre bildirilir.

(4) Universitenin diger birimlerine intikal eden ihbar ve sikayetler, riskli alanlarin
belirlenmesinde ve denetim plan ve programinin hazirlanmasinda degerlendirilmek iizere I¢
Denetim Birimine iletilir.

(5) Sug teskil eden fiillere iliskin raporlarin yetkili mercilere sunulmasiyla ilgili olarak,
mevzuatta ongoriilen 6zel hiikiimler saklidir.

Yillik i¢ denetim faaliyet raporu

MADDE 41- (1) Yillik i¢ denetim faaliyet raporu, Yonetmeligin 46 nct maddesi ve
Kamu I¢ Denetim Rehberi esaslarina uygun olarak hazirlanarak, Subat ay1 sonuna kadar
Kurula gonderilir.
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Donemsel raporlama

MADDE 42- (1) I¢ Denetim Birimi Baskani, denetim, danmismanlik ve izleme
faaliyetleri sonucunda ulasilan tespitler dogrultusunda elde edilen bilgi ve verileri, Kamu I¢
Denetim Rehberinde belirtilen esaslara uygun olarak her yilin Mart ayinda Rektdre raporlar.

YEDINCI BOLUM
I¢ Denetim Kaynaklarmin Yénetimi ve Gelistirilmesi

I¢ denetim kaynaklarimin yonetimi
MADDE 43- i¢ denetim icin gerekli kaynaklarin saglanmasindan ve ydnetiminden I¢
Denetim Birimi Baskan1 sorumludur.

Meslek i¢i egitim

MADDE 44- (1) I¢ denetgilere, her ii¢ y1lda asgari yiiz saat meslek i¢i egitim saglanur.
Bu siirenin otuz saati Kurulun koordinatorliigiinde Maliye Bakanliginca verilir. Kalan siire,
Kurulun egitim konusundaki diizenlemelerine riayet edilerek, Universitenin ihtiyaglarina gére
I¢ Denetim Birimi Baskanliginca programlanir.

(2) i¢ Denetim Birimi, gerektiginde mesleki kuruluslar, iiniversiteler ve bilimsel
alanda etkinlikte bulunan diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak suretiyle, yilda en az
bir defa kurs, seminer ve benzeri etkinliklerde bulunur. Meslek i¢i egitim etkinliklerine i¢
denetim plan ve programinda yer verilir.

(3) Meslek igi egitim programlari en az bir ay dnce i¢ denetgilere duyurulur.

(4) I¢ denetci olarak gdreve baslayanlara, bir haftadan az olmamak iizere intibak
egitimi I¢ Denetim Birimi Baskanliginca verilir.

Sertifika derecelendirmesi

MADDE 45- (1) I¢ denetgilikte sertifika derecelendirmesi, Yonetmeligin 22 nci
maddesi ve sertifika derecelendirilmesine iliskin Kurulca belirlenen usullere uygun olarak
yapilir.

Sertifika derecesine uygun gorevlendirme ve mesleki kidem

MADDE 46- (1) I¢ denetim faaliyetleri, I¢ Denetim Birimi Baskani tarafindan,
Universitenin birim, konu ve stirecleri itibariyle siniflandirilir.

(2) I¢ denetcilerin denetim alan ve uygulamalarinin degistirilmesi esastir. Denetim
alan ve uygulamalarinin degistirilmesinde Kurul diizenlemelerine uyulur.

(3) I¢ denetgiler, calisma siiresince edindikleri tecriibe ile sertifika derecelerine uygun
olarak gorevlendirilir. I¢ denetcinin sertifika derecesi ile calisma siiresince edindigi tecriibe ve
kidemine gore hangi denetim alan ve uygulamalarinda gorevlendirilecegi hususunda Kurul
dizenlemelerine uyulur.

(4) Mesleki kidemin belirlenmesinde Kurulun yayimladigi esas ve usullere uyulur.

(5) Yapilacak denetim faaliyetinin birden fazla alan1 kapsamasi veya gorev alaninin
birden fazla i¢ denetcinin ¢calismasini gerektirecek ol¢iide genis olmasi halinde denetim, farkl
sertifika derecesine sahip denetgilerden olusan bir grup tarafindan ifa edilebilir.

Mesleki yeterliligin gelistirilmesi

MADDE 47- (1) I¢ denetciler gorevlerinin gerektirdigi mesleki yeterlilige sahip olmak
ve gelistirmek zorundadir. Mesleki yeterlilik; gorevin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip
olma, denetim konular ile ilgili saglikli veri ve kanit toplama, inceleyip degerlendirme ve
raporlama yetenegini ifade eder.
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(2) I¢ denetciler gorevlerini ifa ederken, sagduyulu ve yetkin bir i¢ denetgiden
beklenen dikkat ve 6zeni gosterir.

(3) Rektor, i¢ denetgilerin Yonetmeligin 31 inci ve 32 nci maddelerinde belirtilen
mesleki niteliklerini gelistirmeleri, yenilikleri izlemeleri ve ¢aligma isteklerini arttirmak i¢in
gerekli tedbirleri alir. Bu amacla Yonetmelikte belirlenen bilgi, yetenek ve niteliklerin
olusturulmasi yaninda, i¢ denetimle ilgili her tiirlii egitim, konferans, seminer gibi faaliyetlere
katilma konusunda i¢ denetgilere gerekli olanak saglanir.

(4) Rektor ve I¢ Denetim Birimi Baskani, i¢c denetcilerin uluslararasi i¢c denetci
sertifikalarina sahip olmalari i¢in gerekli imkan ve kurumsal altyapiy1 olusturur.

I¢ denetimde kalite giivence ve gelistirme

MADDE 48- (1) I¢ denetim faaliyetlerinin tiim y&nleriyle degerlendirilmesi ile ic
denetimin tanimina, denetim standartlarima ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesinin
saglanmasi icin kalite giivence ve gelistirme programi olusturulur.

(2) I¢c Denetim Birimi Baskani, i¢ denetim faaliyetinin tim yonlerini kapsayan ve
Kurulca hazirlanan I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programini esas alarak, i¢ ve dis
degerlendirmeleri icerecek sekilde, bir kalite glivence ve gelistirme programi hazirlamak ve
stirdiirmek zorundadir.

(3) Yillik i¢ denetim programinin hazirlanmasi sirasinda toplam denetim kaynaginin
en az on is giinii donemsel gézden gegirme faaliyetlerine ayrilir.

(4) Ic Denetim Birim Bagskani, kalite giivence ve gelistirme programinin sonugclarini
dizenli olarak Rektore raporlar. Ayrica bu calismalarin sonuglarina, i¢ denetim faaliyet
raporlarinin ilgili béliimiinde yer verilir. I¢c degerlendirme kapsaminda hazirlanan dénemsel
gbzden gegirme raporlari ile eylem planinin bir 6rnegi bir ay icerisinde Kurula génderilir.

(5) I¢ denetimin etkinliginin artirilmas1 amaciyla, denetim faaliyetleri, denetlenen
birimlerde yaptirilacak anketlerle degerlendirilebilir.

SEKIiZiNCi BOLUM
Diger Hususlar

Denetlenen birimlerin sorumlulugu

MADDE 49- (1) Denetlenen birim yetkilileri; mali ve mali olmayan islem ve
faaliyetlere ait her turli bilgi ve belgeleri i¢ denetcilere ibraz etmek, gorevin saglikli
yapilmasint saglayacak Onlemleri almak ve her tirli yardim ve kolayligi gdstermek
zorundadirlar. Bu kapsamda; i¢ denetgiler i¢in uygun fiziki sart ve donanimi temin ederler.

(2) i¢ denetim faaliyetleri, denetlenen birim ydnetimlerinin kendi gérev alanindaki risk
yonetimi, kontrol ve yonetim siireglerinin kurulmasi, uygulanmasi1 ve gelistirilmesi
konularindaki sorumluluklarini kaldirmaz.

(3) I¢c denetim faaliyeti sonucunda diizenlenen raporlar ve bu raporlara istinaden
gerceklestirilen her tirlii diizeltici kayit, bilgi ve belgeler, ilgili birimler tarafindan
olusturulacak “i¢ denetim raporlar1” dosyasinda muhafaza edilir.

Calisanlarin sorumlulugu

MADDE 50- (1) I¢ denetim faaliyetlerinin vyiiriitiilmesi sirasinda, i¢ denetciler
tarafindan talep edilen her tiirlii belge, bilgi ve denetimin gerektirdigi diger kaynaklar
dogrudan i¢ denetcinin incelemesine sunulur.

Diger kamu idarelerinin i¢ denetgileri ile ortak calisma

MADDE 51- (1) Birden fazla kamu idaresini ilgilendiren konularda, i¢ denetgilerin
birlikte caligmasinda Kurulca belirlenen diizenlemeler esas alinir.
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Kurul ile iliskiler

MADDE 52- (1) I¢ denetim faaliyetlerinde Kurul tarafindan belirlenen standart,
rehber, esas ve usuller ile diger diizenlemelere uyulur.

(2) I¢ denetim sisteminin fonksiyonel bagimsizliginin saglanmasi ve siirdiiriilmesi,
bilgi paylasimi, goriis ayriliklarinin giderilmesi, iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastirilmasi,
Kurul kararlariin uygulanmasinin izlenmesi gibi konularda Kurulla igbirligi saglanir.

Di1s denetim ve diger denetim birimleri ile iliskiler

MADDE 53- (1) Denetimin planlamasi ve koordinasyonu, miikerrer denetimin
onlenmesi, denetimde verimliligin artirilmasi, ortak egitim olanaklar1 gibi hususlar ile
karsilikli olarak denetim faaliyetine iliskin bilgi ve belgelere ulasilmasi konularinda, Ig¢
Denetim Birimi Bagkani tarafindan Kurulun belirledigi politikalar ¢ercevesinde dis denetimle
gerekli igbirligi saglanir.

(2)i¢ Denetim Birimi ve Sayistay arasindaki iliskiler asagidaki cercevede yiiriitiiliir:

a) Sayistay ile I¢ Denetim Birimi arasindaki iletisim ve koordinasyon, I¢ Denetim
Birimi Bagkani tarafindan saglanir.

b) I¢ denetciler tarafindan hazirlanarak Rektére sunulan raporlarin sorumlulugu
Rektore aittir. Sayistay tarafindan bu tiir raporlara erisim talep edildiginde bu talep dogrudan
Rektdre yonlendirilir.

(3) I¢ Denetim Birimi Baskani1, Kurul tarafindan belirlenen ilkeler cercevesinde, teftis,
sorusturma ve benzer faaliyetleri yiiriiten diger teftis ve denetim birimleri ile gereken
isbirligini saglar.

Yurtdisinda inceleme, egitim ve akademik calisma

MADDE 54- (1) I¢ denetcilere, mesleki ve bilimsel gelismeleri takip etmek ve
kendilerini gelistirmek amaciyla, yurti¢i ve yurtdisinda lisansiistii egitim, yabanci dil egitimi,
inceleme ve staj yaptirilabilir.

(2) i¢ denetgiler, yurtdist lisansiistii egitim ile yabanci dil egitimi hari¢ diger yurtdis:
gorevlendirmelerde, yurtigcine doniislerinde inceleme ve staja iligkin 3 ay icerisinde bir rapor
hazirlarlar ve bu Raporu I¢ Denetim Birimi araciligiyla Rektdre sunar.

(3) Bu konuya iliskin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, Kurul tarafindan
belirlenen diizenlemelere uyulur.

f¢ denetim otomasyon yazilimu _ )
MADDE 55- (1) Kamu I¢ Denetim Otomasyon Yazilimi (IgDen) Universitede
uygulamaya alindigi tarihten itibaren, i¢ denetim faaliyetleri bu program Gzerinden yuratalir.

Kimlik belgesi
MADDE 56- (1) i¢ denetgilere; Rektér tarafindan imzalanan, unvan ve yetkilerini
belirten bir kimlik belgesi verilir.

Haberlesme, yazismalar ve dosya diizeni

MADDE 57- (1) i¢ denetim dosya ve arsivlerinin yonetimi i¢ Denetim Birimi Baskani
tarafindan belirlenen prosediirler ¢ercevesinde yiiriitiiliir

(2) Denetim gorevinin yiiriitiilmesi siirecindeki on ¢alisma, testlerin uygulanmasi (saha
calismasi) ve bulgularin paylasilmasi hari¢ olmak iizere, tiim yazismalarin i¢ Denetim Birimi
Bagkanlig1 araciligi ile yapilmasi esastir.

(3) I¢ denetgiler ve /veya I¢ Denetim Birimi Baskanligi, Universite disma olan
yazigmalarii dogrudan degil genel esaslar ¢ercevesinde idareleri lizerinden yaparlar.

(4) Bu konuya iliskin Kurul diizenlemelerine uyulur.
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(5) Gelen ve giden yazilar, evrak kayit defterine islenir. Evrak takibinin bilgisayar
ortaminda bu hususta hazirlanmis programlar yardimiyla da yapilmast miimkiindiir.

(6) I¢ denetciler, i¢ Denetim Birimi Baskanligi ve diger birimlerle yaptiklar
yazigmalarda, yazilarina verecekleri sayilarin Oniine sertifika numaralarini yazarlar.

Yonergenin hazirlanmasi ve gozden gecirilmesi

MADDE 58- (1) I¢ denetim biriminin isleyisi ve yonetimi ile i¢c denetim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar, Kurulun uygun goriisii alinarak i¢
denetim birimleri tarafindan hazirlanan ve Rektor tarafindan yiiriirlige konulan i¢ denetim
yonergesiyle belirlenir.

(2) I¢ denetim ydnergesi, donemsel olarak godzden gegirilir ve ydnerge ve
degisikliklerinin bir 6rnegi Kurula gonderilir.

(3) Yonergenin hazirlanmasi ve gézden gegirilmesinde Kurul diizenlemelerine uyulur.

Yurarlok

MADDE 59- (1) Ii¢ Denetim Birimi tarafindan hazirlanan bu Yénerge; Kurulun uygun
goriisii alinarak, Rektor tarafindan imzalandiginda yiiriirliige girer. Bu Yonergenin yirtirlige
girdigi tarihten itibaren, 30/06/2008 tarihli Eskisehir Osmangazi Universitesi I¢ Denetim
Birim Yonergesi yurirlikten kalkar.

Yurutme

MADDE 60- (1) Bu Yonerge hiikiimleri, Eskisehir Osmangazi Universitesi Rektorii
tarafindan yiiritiiliir.
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